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Resumen del progreso: qué ha cambiado desde el ano pasado

EL COMPROMISO CON LA
SOSTENIBILIDAD MEDIOAMBIENTAL

SU PAPEL EN LA
SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

SIGUE CRECIENDO
89%
78%
60%
40%
2025 2024 2025 2024

Mantenimiento o avance de los
objetivos de sostenibilidad y
ejecucion del programa

Los equipos de Tl fomentan la
sostenibilidad en toda la
empresa, no solo en su propio
departamento

ORGANIZACIONES CONSCIENTES
DE LA HUELLA DE CARBONO
DE LA IA

45%

38%

A

2025 2024

Organizaciones que consideran
el impacto ambiental de la IA
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25 %
Obligados a presentar

informes obligatorios
sobre sostenibilidad

41%

Otros

22 % 12%

Not required to No obligados todavia,
report, but we track pero lo hacen de
sustainability forma voluntaria

performance

El 37 % de las organizaciones encuestadas informa
sobre su desempeno en materia de sostenibilidad

medioambiental y el 12 % lo hace de forma voluntaria.

Otro 22 % monitoriza su rendimiento internamente,
pero no lo divulga publicamente.

|A para un modelo operativo impulsado por la sostenibilidad

90 %

de las organizaciones espafolas afirma que existe
una fuerte alineacion entre los equipos de tecnologia

y sostenibilidad.
: o
Sin embargo, solo el 38 %

aprovecha la IA de forma centralizada para impulsar
la sostenibilidad medioambiental y fundamentar
sus decisiones.
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Alineacion estratéegica para la sostenibilidad ambiental

83 % 48 %

de las organizaciones consideran impulsan la sostenibilidad
la sostenibilidad medioambiental medioambiental a través de
como una prioridad estratégica iniciativas proactivas o
fundamental. coherentes.

\

15 %

lo han incorporado como un
impulsor fundamental de la
innovacion, el ahorro de costesy
la resiliencia a largo plazo.
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Factor de impacto n.° 1: demostracion de ROl y valor empresarial
Principales impulsores de las medidas de sostenibilidad ambiental
48% 47%
43%
Cumplir con los requisitos Reduccion de costes Alinearse con la vision de Impulsar la innovacion y Satisfacer las expectativas y la
normativos y evitar riesgos operativos y mejora de la liderazgo y los valores generar nuevos ingresos a demanda de los clientes
legales y de reputacion eficiencia fundamentales de la través de las oportunidades de
organizacion sostenibilidad
N =60

P: ¢En que tres dreas ha observado o espera observar los mayores beneficios de las iniciativas de sostenibilidad?
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Impulsor n.° 1: demostrar el retorno de la inversiony el

valor empresarial

43 %

cita la falta de un ROl claro y la dificultad para medir el
impacto como los mayores obstaculos.

54 %

de las organizaciones que aceleraron sus iniciativas de
sostenibilidad medioambiental el afio pasado lo hicieron
gracias a un caso de negocio mas solido, un ROl mas claroy
nuevas oportunidades de ingresos.
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Impulsor n.” 2: involucrar al ecosistema

Las voces mas influyentes en la accion por la sostenibilidad medioambiental

53 % 47 % 42 % 37 % 32 %
] ] 7 1 ]

Gobiernos/ Bancos/ Agencias de Socios de la Inversores/
Organismos Proveedores calificacion cadena de accionistas
reguladores de crédito suministro

N =60

P: ;Quienes son las tres personas mds influyentes que defienden las politicas y prdcticas de sostenibilidad en tu organizacion?

23 %
]

Clientes
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Impulsor n.® 3: garantizar la alineacion estratégica y de las personas
La alineacion entre la estrategia y las personas suele ser deficiente en las organizaciones

c
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17 % 8 %
Impulsado por Centrado en la
la cultura integracion
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o 67 % 8 %
m .
Centrado en Orientado al
el legado cumplimiento
2
g
Low High
STRATEGY & AWARENESS
N =60

Modelado por Ecosystm a partir de las respuestas a multiples preguntas

CENTRADO EN LA INTEGRACION. La sostenibilidad medioambiental
forma parte del nucleo del negocio y los empleados estan capacitados
y alineados con los objetivos ESG. La estrategia y la cultura se
refuerzan mutuamente, generando un valor empresarial cuantificable y
un impacto duradero.

IMPULSADO POR LA CULTURA. Hay un fuerte compromiso por
parte de las personas, pero la alineacion estratégica es mas débil. Los
empleados participan activamente en iniciativas de sostenibilidad
medioambiental, pero los esfuerzos pueden estar fragmentados o ser
dificiles de ampliar.

ORIENTADO AL CUMPLIMIENTO. Los objetivos estdn bien definidos
y, con frecuencia, son consecuencia de las normativas o de las
presiones del mercado. Sin embargo, las iniciativas siguen estando
centralizadas, lo que provoca una brecha entre la estrategiay la
ejecucion.

CENTRADO EN EL LEGADO. La sostenibilidad medioambiental se
trata como una actividad secundaria o una tarea de cumplimiento. Las
acciones son reactivas, la participacion es limitada y los objetivos
siguen estando desconectados de las operaciones diarias y la cultura.
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Habilitacion tecnologica para la optimizacion de la
sostenibilidad medioambiental

de las organizaciones afirma
que existe una gran alineacion

90 %

entre los equipos de
sostenibilidad y los de Tl

18 %

de los equipos tecnoldgicos
apoyan activamente
objetivos de sostenibilidad
mas amplios

Solo el 30 %

de los lideres en sostenibilidad
ocupan un cargo formal en el
gobierno de Tl, lo que influye en
las decisiones estratégicas y
de inversion



Palanca tecnolégica n.° 1: incorporar la sostenibilidad en
la modernizacion

La sostenibilidad medioambiental sigue siendo una cuestién secundaria en la modernizacion tecnologica

Se priorizan y se imponen de forma activa en todas las operaciones
las soluciones digitales que mejoran la eficiencia de los recursos y 289% 57% 159%
reducen el impacto medioambiental

°
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Los criterios de sostenibilidad tienen un peso claro y condicionan

todas las decisiones importantes relacionadas con la selecciony 28% 48%

modernizacion de tecnologias.
B Completamente Hasta cierto punto  ®mEn absoluto

11 N =60

P: ;Cudl de estas afirmaciones es aplicable a tu organizacion?
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Palanca tecnologica n.® 2: mas alla de la energia y las emisiones

Medidas tecnoldgicas para reducir la huella de carbono: enfoque en la energiay las emisiones

FinOps y optimizacién de costes en la nube 55%

Herramientas de monitorizacidn y optimizacién de energia en tiempo real _ 50%
Ampliacion de la vida Util de los activos de Tl y précticas responsables en materia de residuos _ 48%
electrénicos ?
AlOps para la eficiencia y resiliencia automatizadas de TI 48%
IA/ML para la optimizacidn inteligente de cargas de trabajo y recursos 45%
Virtualizacion de servidores, consolidacion y migracion a la nube _ 42%

Recuperacion y reutilizacion de calor en centros de datos _ 37%
Optimizacion de potencia a nivel de centros de datos y dispositivos _ 37%

I Optimizacién de la Resiliencia B Eficienciaderecursos [ Productoy disefio para
energia y las emisiones operativa y materiales la sostenibilidad

N =60
P: ;Qué acciones toma tu equipo de Tl/Tecnologia para reducir la huella de carbono?
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Palanca tecnoldgica n.” 3: habilitar un enfoque compartido y cuantificable

Tecnologia infrautilizada en las practicas de sostenibilidad medioambiental de las funciones empresariales

Incorporar consideraciones climéaticas y de sostenibilidad en la planificacion  [JgRaW F[e7XeI (o] NG\ VAR RSNV Ted] o) 62%
y asignacion de capital 30%

Mejorar la eficiencia energética, utilizar energia renovable y reducir los GESTION DE INSTALACIONES/ACTIVOS/LUGAR DE TRABAJO 60%
residuos y las emisiones

Aplicar la eficiencia en el uso de los recursos y su optimizacién para reducir  [ligilelslife{eile]f[e]x{3:7:Yeile] V= 58%
el consumo, los residuos y las emisiones 42%

ASUNTOS CORPORATIVOS, COMUNICACIONES Y MARKETING 55%
35%

Informar de manera transparente a las partes interesadas sobre los avances
en materia de sostenibilidad

Impulsar la resiliencia climética e integrar la sostenibilidad en la estrategia  [RARZ:Yel[=olei[o] /LTI N} V.Y o] (1o §1Y/: 53%
empresarial 20%

Involucrar a los proveedores en practicas sostenibles y dar prioridad al [RZatsd LN RIS He)/ atelb] el = 45%
abastecimiento circular y de bajo impacto 25%

Incorporar la sostenibilidad en los procesos de contratacion, formaciony  [JRISSYURE{e R V7N el 45%
evaluacion del rendimiento 17%

Garantizar el cumplimiento de la normativa y gestionar los riesgos 40%
relacionados con la sostenibilidad 17%
B Organizaciones que siguen esta practica B Aprovechar la tecnologia para cumplir los compromisos

N =60
P: ;Donde utiliza su organizacion la tecnologia para apoyar las prdcticas de sostenibilidad?
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Palanca tecnoldgica n.® 4: optimizacion de los datos
basicos para obtener informacion valiosa

. o . o
Casiel 12 Y% Sin embargo, solo el 50 %
de las organizaciones realizan un seguimiento los utiliza para orientar sus decisiones y optimizar
centralizado de los parametros medioambientales el rendimiento; el resto se centra sobre todo

en elaborarlos.
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Palanca tecnolégica n.’ 4: optimizacion de los datos basicos
para obtener informacién valiosa

Los datos siguen siendo un obstaculo clave para la sostenibilidad medioambiental

58%

53%

Integracion de datos de Recopilacion de datos Validacion de datosy  Identificaciondelos ~ Cumplimiento de los Gestion de datos Desarrollo de
sostenibilidad con otros relevantes de multiples calidad de datos para datos adecuados para requisitos normativos, ausentes o incompletos habilidades internas
sistemas empresariales  sistemasinternos  resultados fiables de IA entrenary mejorarlos de riesgo e informativos necesarios para para analizar y aplicar
para su analisis modelos de |IA obtener informaciéon datos de sostenibilidad
mediante |A enelusodelalA
N =60

P: ;Cudles son los tres principales retos a los que se enfrenta tu organizacion en la gestion de datos para respaldar
iniciativas de sostenibilidad impulsadas por la IA?



Palanca tecnolégica n.® 5: predecir riesgos futuros con |IA

IA predictiva para la sostenibilidad ambiental

Identificacion y andlisis de procesos/ineficiencias de alto impacto para orientar las
intervenciones de sostenibilidad

Anticipacion de los riesgos climaticos para las operaciones, los activos o la continuidad
del negocio

Prevision del uso de recursos y de las emisiones para anticipar el impacto futuro
Evaluar la exposicion al riesgo climatico de los proveedores, socios y clientes

Utilizar los datos de los clientes para personalizar las ofertas de sostenibilidad

ecosystm.io

Identificacion de proveedores con altas emisiones a partir de datos histéricos

Apoyo a la circularidad mediante la prediccion de defectos y la recuperacion de
materiales

Seguimiento y notificacion de las emisiones histdricas, el consumo de energia y agua, y
los residuos generados

Deteccion en tiempo real de anomalias en las emisiones o en el uso de recursos

En comparacién con el afio pasado, el 50 % prevé ahora utilizar recursos y emisiones para anticipar el impacto futuro
(frente al 29 % anterior), mientras que el 52 % se centra en anticipar los riesgos climaticos (frente al 27 % anterior).

P: ;Como utiliza su organizacion la IA predictiva para reducir riesgos, aprovechar oportunidades o mejorar los resultados en materia de sostenibilidad?
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Palanca tecnolégica n.° 6: habilitar la accidon autdnoma con IA agéntica

La adopcion de la IA agéntica alin se encuentra en sus primeras etapas

27%
25%
20%
18%

9

£

2 o

: 10%

O

(0]

No familiarizado con la IA Actualmente no forma parte Considerando la adopcidon  En proceso de poner a En proceso de
agéntica ni con su de nuestros planes de futura, pero aln no en prueba o implementar implementacion de la IA
relevancia para la sostenibilidad desarrollo ni en prueba  activamente casos de uso agéntica para la

sostenibilidad de IA agéntica, incluyendo sostenibilidad
la sostenibilidad
17 N =60

P: ;Como utiliza actualmente su organizacion la IA agéntica para apoyar los resultados de sostenibilidad?
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Una ultima reflexion sobre el ROI: los primeros éxitos

generan un impulso duradero

Como se espera que la IA beneficie a los resultados de sostenibilidad medioambiental

80%

60%

48% 47%

Reduccioén de los costes Atraery retener clientes Mejorar el disefio y la Lanzamiento de nuevos

operativos mediante el innovacion de los productos productos o servicios, o

aumento de la eficiencia entrada en nuevos mercados
N =60

P: ;:De que manera estd generando beneficios economicos la agenda de sostenibilidad de tu organizacion?

3%

Sin beneficios financieros

H



Una ultima palabra sobre el ROI: las victorias tempranas
generan un impulso duradero

¢;Donde han obtenido beneficios financieros las organizaciones?

53% 52% 50% 50%

ecosystm.io

19
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18%

Reduccion delimpacto  Optimizacion de la Aumento de la Cree productos Refuerzo del gobierno, Impacto minimo o

medioambiental elaboracion de informes eficienciay la sostenibles, serviciosy las buenas practicas negativo
mediante la con datos, analisis y sostenibilidadenlas  modelos de negocio laboralesy el impacto

optimizacion del transparenciamds cadenas de suministroy  con valor social o en la comunidad

consumo energetico, la solidos. la fabricacion ambiental mediante decisiones

generacion de residuos mas inteligentes y la
y las emisiones deteccion de riesgos

N =60

P: En los proximos tres afios, scomo cree que la IA influird mds en los resultados de sostenibilidad de su organizacion?
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Gracias

Para mds consultas, pédngase en contacto con:

Sash Mukherjee

Vicepresidente de perspectivas del sector
sash.mukherjee@ecosystm.io

Ullrich Loeffler

CEO
ullrich@ecosystm.io

SHEONOXO,



https://twitter.com/ecosystm360
https://www.youtube.com/channel/UCbqtHRzTYI0X6GNasUfdOHA
https://www.linkedin.com/company/ecosystm360/mycompany/
https://blog.ecosystm360.com/
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