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Avant-propos

Alors que nous traversons une période de changements
technologiques rapides, la Fondation Kyndryl continue de se
concentrer sur le soutien aux organisations a but non lucratif
dont le travail élargit I'accés aux opportunités et permet

a davantage de personnes de prospérer dans '’économie
numeérique. Nlotre résumé de lI'impact de 2025 reflete les
premiers progres de notre jeune organisation et les résultats
significatifs obtenus grace a notre philanthropie fondée sur

la confiance. En partenariat avec 11 organisations a but non
lucratif bénéficiaires dans sept pays, nous avons soutenu plus
de 500 000 heures d’apprentissage, touchant plus de 49
000 personnes, ce qui nous a permis de faire progresser notre
mission visant a créer une main-d’ceuvre plus inclusive et préte
pour I'avenir. Nous sommes particulierement fiers de notre
soutien a la formation et au développement des compétences
en matiere de cybersécurité.

Quatre de nos organisations a but non lucratif bénéficiaires
poursuivront leur collaboration avec nous au cours de I'année
a venir, et leurs récits de transformation sont présentés dans
ce rapport. Ces partenariats, associés a nos efforts plus larges,
contribuent a combler les lacunes critiques en matiére de
littératie numérique et de compétences professionnelles, en
particulier parmi les populations mal desservies. Notre étude
mondiale, y compris les Rapports de préparation Kyndryl de
2024 et 2025, souligne I'urgence de la situation : 70 % des
organisations ne se sentent pas préparées aux menaces de
cybersécurité et 71 % s’inquiétent de la préparation de la main-
d’ceuvre a I'lA.

11

organisations a but
non lucratif

+ de 49 000

personnes ont bénéficié d’'une
formation, d’une sensibilisation et
d’une éducation a la cybersécurité

pays

Lorsque les individus se sentent considérés, soutenus et
encouragés a apprendre, la technologie devient un outil
favorisant la résilience et créant des opportunités. Nous
espérons que les progres, les défis et les idées présentés dans
ce rapport vous inciteront a réfléchir, a ressentir et a agir. Le
potentiel pour changer des vies est illimité, et nous ne faisons
que commencer.

En avant!

Una Pulizzi

Présidente de la Fondation Kyndryl et responsable
mondiale des affaires générales de Kyndryl

+ de 560

personnes placées
dans des emplois

+ de 528 000

heures consacrées a la formation et
a l'apprentissage
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https://www.kyndryl.com/us/en/about-us/news/readiness-report
https://www.kyndryl.com/us/en/about-us/news/readiness-report
https://www.kyndryl.com/us/en/about-us/news/2025/05/is-your-workforce-ready-for-ai

CODEPATH*ORG

CodePath (Etats-Unis) transforme I'enseignement supérieur en proposant des cours approuvés par I'industrie et un accompagnement

professionnel a des étudiants qui, sans cela, n'auraient pas la possibilité d’acquérir ces précieuses compétences.

Défis Solutions en cours

Manque de formation Programme amélioré pour
personnalisée répondre aux besoins des
étudiants défavorisés

Manque de diversité Augmentation du nombre de
de genre placements professionnels pour
tous les genres

Diplémés du programme de pré-stage de \Workday a
Impact de la Fondation Kyndryl Codepath.

v’ 2160 bénéficiaires formés a la cybersécurité

v Participation a 116 640 heures d’apprentissage

girlsecurity.

Girl Security (Etats-Unis) promeut les carriéres dans le domaine de la cybersécurité auprés des étudiants agés de 14 3 26 ans
issus de communautés sous-représentées.

V/iolence systémique fondée  Financement de cliniques de
sur le genre et discrimination ~ formation a I'’échelle nationale
pour les filles vulnérables

Manque d’appartenance « Possibilités de réseautage et
parmi les participants meilleur acces a des parcours
de carriere

« Soutien accru aux voix
. L. . Bénévoles Kyndryl travaillant avec les boursiers de Girl
lntergeneratlonnelles parmiles Security pour concevoir des solutions aux défis urgents
boursiers de Girl Security en matiére de cybersécurité.

Impact de la Fondation Kyndryl

v 1082 bénéficiaires formés a la cybersécurité
v Participation 8 291030 heures d’apprentissage
v 450 bénéficiaires ont trouvé un emploi a I'issue de leur formation

v" 6 000 autres personnes ont renforcé leurs connaissances en matiére de cybersécurité grace a plus de 1000 bénéficiaires qui
ont partagé leurs connaissances avec la communauté dans le cadre de leur engagement en matiére de formation.
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https://www.codepath.org/
https://www.girlsecurity.org/

X czechitas

Czechitas (République tchéque) exerce ses activités a I’échelle nationale pour favoriser une plus grande inclusion dans le secteur
des technologies de I'information et encourager les compétences numériques des femmes et de la prochaine génération.

Inclusion des «  Salons de I'emploi

genres +  Simulations d’entrevues

«  Accompagnement
professionnel

Lacunes au «  Conférences et mentorat
niveau des
compétences

. Formation

«  Sensibilisation
et éducation

En juin 2024, les dipldmés de la Czechitas Digital Academy en cybersécurité ont
présenté leurs projets marathon de programmation et ont regu leurs certificats
d’achevement. De gauche a droite : Marta est activement impliquée a la fois dans
Czechitas et dans la communauté de la cybersécurité. Radka, qui a déja été la cible
d’une cyberattaque, travaille désormais comme analyste en cybersécurité aprés avoir
obtenu son dipldme. Petra a décroché un poste d’analyste de la sécurité débutant.

Impact de la Fondation Kyndryl

26 773 heures consacrées a l'apprentissage

D N NN

sécurité de I'information

AN

1594 femmes bénéficiaires ont été formées a la cybersécurité

344 personnes ont participé a des salons de I'emploi pour une meilleure préparation a I'emploi

1527 personnes ont été diplomées, dont 23 certifiées par la Digital Academy et 56 certifiées en tant que spécialistes de la

Taux d’emploi de 50 % parmi les diplomés de la Digital Academy

v 28 553 personnes ont été touchées par une campagne ciblée d’éducation et de sensibilisation a la cybersécurité, comprenant
des tests de carriére pour recommander des parcours en cybersécurité

v' Partenariat avec six entreprises locales et huit entreprises mondiales pour accroitre la portée et la visibilité de la campagne

Digivia (République tchéque) vise a créer un monde meilleur en associant la technologie a des activités socialement bénéfiques.

Ressources limitées Kits de cybersécurité complets
avec des outils et des modeéles

Absence de politiques écrites  Outils pratiques pour la gestion de

en matiere de cybersécurité la cybersécurité

Impact de la Fondation Kyndryl

v’ 275 bénéficiaires formés a la cybersécurité

v' 2 011 heures consacrées a l'apprentissage

Maria Falkiewicz-Gancarz, vice-présidente et directrice
de Kyndryl Collaborative en Tchéquie, et Radka Bystficka,
directrice exécutive de Digivia, présentent au Sommet sur
la cybersécurité Digivia 2024.

v 1649 personnes ont bénéficié de la trousse de cybersécurité

04


https://www.czechitas.cz/en
https://www.digivia.cz/

npower

NPower (Etats-Unis) vise a créer une main-d’ceuvre plus inclusive en offrant des opportunités de carriére numérique aux
jeunes adultes et aux vétérans de I'armée mal desseruvis, afin de les aider a s’épanouir dans ’économie numérique et a réussir
sur le plan économique.

Faibles taux d’emploi dans +  Evénements de réseautage
la technologie et d’embauche

. Postes contractuels pour la
stabilité économique a court
terme

Evolution de carriére lente Formation reconnue par I'industrie
et certifications

Evénement de célébration pour plus de 130 dipldmés de
Impact de la Fondation Kyndryl la cohorte du printemps 2024 de Tech Fundamentals.

v 120 bénéficiaires formés a la cybersécurité avancée
v Participation a 43 200 heures d’apprentissage

v 70 bénéficiaires ont trouvé un emploi a l'issue de leur formation

NPO Sodateage Net (Japon) vise a soutenir I'indépendance économique des jeunes adultes par le biais de programmes d’aide a
I’emploi, d’activités de sensibilisation, d’orientation professionnelle et de soutien parental.

Manque d’opportunités «  Cours fondamentaux, de
d’emploi pour les jeunes base et avancés sur la
socialement reclus cybersécurité

«  Opportunités d’interaction
sociale

. Mentorats et facilitation

Impact de la Fondation Kyndryl
Des participants explorent des scénarios de cyberattaque

Lo Lo | - avec un animateur de Kyndryl lors du programme de
v 188 bénéficiaires formés a la cybersécurité cybersécurité de Sodateage Net.

v' 4407 heures consacrées a l'apprentissage

v' 12 bénéficiaires ont trouvé un emploi a l'issue de leur


https://www.npower.org/
https://www.sodateage.net/en/

Le Data Security Council of India (DSCI) est un organisme industriel de protection des données qui s’engage a rendre le
cyberespace siir, sécurisé et fiable en établissant les meilleures pratiques, normes et initiatives en matiére de cybersécurité
et de protection de la vie privée.

Ecarts entre les genres . Développement

en matiere d’'acces ala professionnel complet des

technologie, d’éducation femmes rurales par une .

et d'opportunités formation a la cybersécurité, Pendmg phOtO

un partage des compétences
de la vie courante et des
programmes de préparation
a l'emploi

«  Mentorat de la part des

leaders en cybersécurité et Premiére promotion de l'initiative Cyber \/aahini. Ce
des anciens bénéficiaires programme vise a autonomiser les jeunes femmes
grace a une formation spécialisée dans le domaine en
pleine expansion de la cybersécurité, créant ainsi

de nouvelles opportunités dans ce secteur a

Impact de la Fondation Kyndryl forte demande.

v' 100 femmes bénéficiaires ont été formées a la cybersécurité

v" 48 000 heures consacrées a l'apprentissage

v' 15 personnes ont trouvé un emploi a I'issue de leur formation

Auvsi Polska (Pologne) s’efforce d’améliorer les conditions économiques et sociales par le développement du capital humain.

Chodmage résultant Programmes qui concilient les
d’'inadéquations et d’'un individus et leurs rbles au sein de
manque de compétences leurs communautés
Pending photo
Manque de soutien et de Partenariats avec le secteur

ressources pour I'innovation public et I'industrie pour cocréer
et I'entrepreneuriat des programmes

En mars 2025, une table ronde sur le réle de la
cybersécurité et les stratégies d’lA a VVarsovie, en
Pologne. L'événement a réuni des experts internationaux
v 475 bénéficiaires formés a la cybersécurité des domaines de la technologie, de la politique et du
milieu universitaire pour explorer les défis éthiques et
pratiques du déploiement de I'lA.

Impact de la Fondation Kyndryl

v" 1750 heures consacrées a I'apprentissage
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https://www.dsci.in/
https://avsipolska.org/en/

——
=
| ALBAREGIA |
MUSZAKI FELSOOKTATASERT
ALAPITVANY

Alba Regia Miiszaki FelsGoktatasért Alapitvany (Hongrie) promeut la culture, I'éducation et le développement des compétences
technologiques afin de soutenir les étudiants dans les domaines de la technologie et de la cybersécurité.

Défis Solutions en cours

Lenteur de l'intégration de Sondages sur les attitudes afin
la cybersécurité dans les de piloter le développement de
efforts de transformation matériel de formation destiné
numérique aux éléves du primaire et

du secondaire

Absence de programmes Cours d’apprentissage en ligne
d’enseignements axés sur interactifs et ludiques axés sur
la cybersécurité dans la I'acquisition de comportements S - . -
. 3 o Les étudiants acquierent des compétences générales
formation formelle et de compétences générales en en matiére de résolution de problémes a la faculté Alba
matiére de cybersécurité Regia de I'université d’Obuda, & Székesfehérvar.

Impact de la Fondation Kyndryl

v' 1647 bénéficiaires formés a la cybersécurité
v 3365 personnes ont été touchées par des présentations, des ateliers et des campagnes de sensibilisation

v" 15 367 heures consacrées a l'apprentissage

University of Technology Sydney (UTS) (Australie) est une université technologique publique de premier plan reconnue pour
son impact mondial. LUTS s’efforce d’étre a la pointe de la technologie et de I'innovation grace a la force de ses partenariats
avec l'industrie.

Budgets et ressources limités Prolongation du financement
pour la cybersécurité dans par des subventions

les organisations a but non gouvernementales

lucratif locales

Lacunes au niveau des «  Consultation d’experts du
compétences secteur lors de I'élaboration
du programme

«  Possibilités de stages
rémunérés pour les cadets Les étudiants de la faculté d’ingénierie et d'informatique de 'UTS

grace a des partenariats lors du lancement du programme de cyberrésilience de I'UTS.

Impact de la Fondation Kyndryl

v 397 bénéficiaires formés a la cybersécurité
v 5918 heures consacrées a I'apprentissage
v' Les premieres données indiquent que le programme touchera 1412 apprenants d'’ici juin 2027

v" Plus de 1400 cours ouverts au public
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https://www.uts.edu.au/
https://www.armf.hu/

NPO Support Center (Japon) a pour objectif de traiter les questions sociétales en mettant en relation les principales parties prenantes,
notamment les organisations a but non lucratif, les gouvernements, les entreprises et les fondations.

Manque de compétences Programmes de cybersécurité
en matiere de cybersécurité proposant des outils, des

et d’infrastructures études de cas et du contenu
informatiques dans les pédagogique

organisations a but non
lucratif locales

Dépendance excessive a Manque de compétences en

I'égard d’'un nombre limité matiere de cybersécurité et

de professionnels pour d’infrastructures informatiques

les conseils en matiére de dans les organisations a but non Des experts en cybersécurité discutent de stratégies
cybersécurité a linterne lucratif locales efficaces pour soutenir les organisations a but non lucratif.

Absence de politiques et de «  Consultation de spécialistes

réglementation en matiere de l'industrie

de cybersécurité pour guider |, ggances pratiques animées
les organisations a but non par des experts sur la
lucratif locales sensibilisation aux risques,

la gestion de l'information et
des appareils

Impact de la Fondation Kyndryl

v' 166 bénéficiaires formés a la cybersécurité

v' Participation a 332 heures d’apprentissage

Histoires a propos de I'impact

Arriyah, une éléve de deuxieme année du secondaire de Chicago, réve de faire des études en
droit. Au cours de sa formation chez Girl Security, elle a observé que les lois actuelles n'abordent
pas efficacement les questions de réglementation de la cybersécurité - en particulier avec
I'’émergence de I'lA. L'été suivant, Arrivah est retournée a Girl Security pour servir de facilitatrice a
la prochaine cohorte et a aidé a codiriger une session sur la sécurité numérique. Elle s'est ensuite
inscrite au programme national de bourses de Girl Security, ou elle a suivi le cours de 15 semaines
sur le développement de la main-d’ceuvre et a représenté Girl Security lors de son discours a la
conférence de printemps de la Maison Blanche sur les filles et les femmes dans le domaine de la
cybersécurité. Aujourd’hui, Arrivah bénéficie d’'une bourse compléte pour I'Université de I'lllinois

a Urbana-Champaign, ou elle prévoit de faire une double spécialisation en cybersécurité et en
sciences politiques. A terme, elle espére contribuer & combler le fossé qui sépare les législateurs, la
société et la technologie.
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https://npo-sc.org/main/about/

Jana, mére dévouée de quatre enfants, a passé la derniére décennie a donner la priorité aux
besoins de sa famille. Avec un dipldme en informatique de I'Université Masaryk de Brno, elle
possede sept ans d’expérience en tant que technicienne en téléassistance au centre SMISC, et
elle est spécialisée dans les réseaux mobiles et OpenV/MIS. Inspirée par le succés de sa sceur
jumelle a la Czechitas Digital Academy, Jana s’est inscrite au programme de cybersécurité et a
excellé, décrochant finalement un poste d’analyste au Centre des opérations de sécurité (SOC). Sa
passion pour la technologie a méme influencé ses enfants, dont I'un a participé a un camp d’été de
Czechitas sur I'informatique.

En tant que jeune fille issue d’'une humble communauté agricole en Inde, Jagruti a toujours révé de
batir un avenir meilleur pour elle-méme et sa famille. Jagruti a rejoint le programme Cyber \Vaahini
avec DSCI et a rapidement acquis des compétences concrétes en matiére de cybersécurité. Ala
fin du programme, elle était préte a travailler et, avec I'aide de I'équipe, elle a décroché un poste
chez Alvara. Pour elle, ce n'était pas seulement un travail. C’était le début d’un réve.

Apres avoir abandonné ses études secondaires et avoir été renvoyé d’un centre de réadaptation,
Yamada a eu du mal a trouver un emploi et sa place dans la société. Lorsqu’il a entendu parler du
programme de cybersécurité de NPO Sodateage Net, il a décidé de s’y inscrire et de perfectionner
les connaissances en informatique qu’il avait acquises a I'école. Avec le soutien de ses mentors

et des bénévoles de Kyndryl, Yamada a pu surmonter avec succes ses revers personnels pour
terminer le programme et obtenir un emploi dans une entreprise informatique, ce qui lui a donné
une indépendance financiere et un sens plus profond de sa mission au sein de sa communauté.

Le chemin a parcourir

En 2025, la Fondation Kyndryl a étendu le financement de la deuxi€eme année a 12 organisations a but non lucratif dans 11 pays pour
promouvoir le développement des compétences et cybersécurité et en |IA. Dans cette phase, le programme dessert des marchés
supplémentaires et sélectionne des bénéficiaires pluriannuels pour approfondir I'impact communautaire.

Si vous avez des questions ou des commentaires, contactez foundation@kyndryl.org.

Visitez www.kyndryl.org pour plus d’informations sur les priorités de la Fondation Kyndryl en matiére de durabilité et d'impact social.


https://www.kyndryl.com/us/en/about-us/news/2025/03/funding-cybersecurity-ai-skills-development
mailto:foundation%40kyndryl.org?subject=
https://www.kyndryl.org/
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